
 

 

EϱϳϬͬZϬϱ�;Ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϭͿ 

EĄǀŽĚ�Ŭ�ŽďƐůƵǌĞ�Ă�ŵŽŶƚĄǎŝ 
 

��K^hE�d, 

ϭ͘ dĞĐŚŶŝĐŬĠ�ƷĚĂũĞ 
 
 
 
 
 
 
Ϯ͘ WŽƵǎŝơ 

dĞƌĂƐŽǀĄ�ƚŽƉŝĚůĂ���K^hE�d,�;dĞƌƌĂĐĞ�,ĞĂƚĞƌͿ�ũƐŽƵ�ƵƌēĞŶĂ�Ŭ�ǌſŶŽǀĠŵƵ�ŽŚƎĞǀƵ�ǌŝŵŶşĐŚ�ǌĂŚƌĂĚ͕�ůŽĚǎŝş͕�ǌĂƐƚƎĞͲ
ƓĞŶǉĐŚ�ďĂůŬſŶƽ�Ă�ƚĞƌĂƐ͕�ǌĂŚƌĂĚŶşĐŚ�ƐƚĂŶƽ͕�ŬŽƐƚĞůƽ͕�ĂƉŽĚ͕͘�ƚĞĚǇ�ĚŽ�ĂƉůŝŬĂĐş͕�ǀĞ�ŬƚĞƌǉĐŚ�ũƐŽƵ�ĐŚƌĄŶĢŶǇ�ƉƌŽƟ�
ƉƎşŵǉŵ�ƉŽǀĢƚƌŶŽƐƚŶşŵ�ǀůŝǀƽŵ͘� 
WĂŶĞůǇ���K^hE�d,�ŵĂũş�ƉƌŽƟ�ŚĂůŽŐĞŶŽǀǉŵ�ǌĄƎŝēƽŵ�ǀǉƌĂǌŶĢ�ŶŝǎƓş�ƉŽǀƌĐŚŽǀŽƵ�ƚĞƉůŽƚƵ͕�ũĞũŝĐŚ�ƉƌŽǀŽǌ�ŶĞŶş�ĚŽͲ
ƉƌŽǀĄǌĞŶ�ŶĞǎĄĚŽƵĐşŵ�ƐǀĢƚĞůŶǉŵ�ǌĄƎĞŶşŵ͘ 
WĂŶĞůǇ�ůǌĞ�ǀĞ�ǀĞŶŬŽǀŶşŵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ƉŽƵǎşƚ�ĚŽ�ƚĞƉůŽƚ�ĐĐĂ�нϱ�Ăǎ�нϭϬΣ�͕�ƉƎŝ�ŶŝǎƓşĐŚ�ƚĞƉůŽƚĄĐŚ�ũŝǎ�ďƵĚĞ�ŽĐŚůĂǌŽǀĄŶş�
ůĂŵĞů�ǀǇƐŽŬĠ�Ă�ƐĄůĄŶş�ƚĠŵĢƎ�ŶĞǌŶĂƚĞůŶĠ͘ 
 

ϯ͘ DŽŶƚĄǎ 
 

<�ƵƉĞǀŶĢŶş�ƉĂŶĞůƽ�ŬĞ�ƐƚƌŽƉƵ͕�ƐƚĢŶĢ͕�ƐůŽƵǎş�ǀǉŬůŽƉŶĠ�ǌĄǀĢƐǇ͘��ĄǀĢƐǇ�ũƐŽƵ�ĚŽĚĄǀĄŶǇ�ĚĞŵŽŶƚŽǀĂŶĠ�ǀ�ďĂůĞŶş�ƉĂŶĞͲ
ůƵ͘�WĂŶĞůǇ�ůǌĞ�ŬĞ�ƐƚƌŽƉƵ�ǌĂǀĢƐŝƚ�ƚĂŬĠ�ƉŽŵŽĐş�ƎĞơǌŬƽ�ŶĞďŽ�ůĂŶĞŬ͘ 
<�ƵƉĞǀŶĢŶş�ǌĄǀĢƐƽ͕�ƎĞơǌŬƽ�ŶĞďŽ�ůĂŶĞŬ�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ƉŽƵǎşƚ�ŬŽǀŽǀĠ�ŚŵŽǎĚŝŶŬǇ͘ 
 
 

^ĄůĂǀǉ�ƉĂŶĞů� ũĞ�ŵŽǎŶŽ� ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ�ǀ ŶĄŬůŽŶƵ� ŝ� ƐǀŝƐůĞ͕�ĂǀƓĂŬ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�
ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶ�ǀ ŶĄŬůŽŶƵ�ŶĞďŽ�ƐǀŝƐůĞ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ƉƎşǀŽĚŶş�ƓŸƽƌĂ͕�ƐǀŽƌŬŽǀŶŝĐĞ͕�
ďǇůĂ� ŶĞũǀǉƓĞ� ƉŽůŽǎĞŶǉ� ďŽĚ� ƉĂŶĞůƵ͘� s ŶĄŬůŽŶƵ� ĚŽĐŚĄǌş� ŬĞ� ǌǀǉƓĞŶĠ�
ŬŽŶǀĞŬĐŝ� ƚĞƉůĂ� Ă� ƚŽƚŽ� ƚĞƉůŽ� ďǇ� ŶĞǀƌĂƚŶĢ� ƉŽƓŬŽĚŝůŽ� ĞůĞŬƚƌŽǌĂƎşǌĞŶş�
ƐǀŽƌŬŽǀŶŝĐĞ͘ 

dǇƉ 
WƎşŬŽŶ� 
΀t΁ 

EĂƉĢơ� 
΀s΁ 

dƎşĚĂ�
ŽĐŚƌĂŶǇ 

/W 
ZŽǌŵĢƌǇ� 
΀ŵŵ΁ 

��K^hE�d,�ϭϬ ϭϬϬϬ ϮϯϬ�s�
ϭE / /W�ϰϱ 

ϭϬϴϬǆϭϰϬǆϰ
ϱ 

��K^hE�d,�ϭϱ ϭϱϬϬ ϭϱϴϬǆϭϰϬǆϰ

,ŵŽƚͲ
ŶŽƐƚ 
΀ŬŐ΁ 

ϱ 

ϳ͕Ϯ 



 

 

,ŽƌŝǌŽŶƚĄůŶş�ŵŽŶƚĄǎ͗ 

sĞƌƚŝŬĄůŶş�ŵŽŶƚĄǎ͗ 



 

 

ϰ͘ WƎŝƉŽũĞŶş�ƉĂŶĞůƵ� 
 
WĂŶĞů�ũĞ�ŽƉĂƚƎĞŶ�ƉƎŝƉŽũŽǀĂĐş�ƓŸƽƌŽƵ�Ɛ�ǀŝĚůŝĐş�Ž�ĚĠůĐĞ�Ϯŵ͘ 
s�ƉƎşƉĂĚĢ�ǌĂƉŽũĞŶş�ĚŽ�ŝŶƐƚĂůĂēŶş�ŬƌĂďŝĐĞ͕�ŶĞŶş�ƵƐƚƎŝǎĞŶş�ǀŝĚůŝĐĞ�ĚƽǀŽĚĞŵ�ŬĞ�ǌƚƌĄƚĢ�ǌĄƌƵŬǇ͘�s�ƚŽŵƚŽ�ƉƎşƉĂĚĢ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ĚŽ�
ƌŽǌǀŽĚƵ�ǀĞƐƚĂǀĢŶŽ�ŽĚƉşŶĂĐş�ǌĂƎşǌĞŶş͕ �Ƶ�ŶĢŚŽǎ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ƌŽǌƉŽũĞŶǉĐŚ�ŬŽŶƚĂŬƚƽ�ēŝŶş�ŶĞũŵĠŶĢ�ϯ͕ϱ�ŵŵ�Ƶ�ǀƓĞĐŚ�Ɖſůƽ͘ 
KŚƎĞǀ͕�ƐƉşŶĄŶş�ƉĂŶĞůƽ͕�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ƎşǌĞŶŽ�ƉŽŵŽĐş�ǀǇƉşŶĂēƽ�Ă�ĚĄůŬŽǀǉĐŚ�ŽǀůĂĚĂēƽ�ƐƉşŶĂũşĐşĐŚ�ƌĞůĠ͕�ƐƚǇŬĂēĞ�͕ǀ�ƌŽǌǀĂĚĢēŝ͘ � 
�ůĞŬƚƌŽ�ŝŶƐƚĂůĂĐĞ�ŵƵƐş�ǀǇŚŽǀŽǀĂƚ�ƉůĂƚŶǉŵ�ŶŽƌŵĄŵ�ǀ�ǌĞŵŝ�ŝŶƐƚĂůĂĐĞ͘� 
 

ϱ͘ jĚƌǎďĂ 
KŵĞǌƵũĞ�ƐĞ�ƉŽƵǌĞ�ŶĂ�ēŝƓƚĢŶş�ŽƉƌĄƓĞŶşŵ͕�ƉƎşƉĂĚŶĢ�ŽƚƎĞŶşŵ�ǀůŚŬǉŵ�ŚĂĚƎşŬĞŵ�ƐĞ�ƐĂƉŽŶĄƚĞŵ͘�^ĄůĂǀĄ�ƉůŽĐŚĂ�ƐĞ�ŶĞēŝƐͲ
ơ͘ 

KĚƐƚƵƉŽǀĠ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƟ͘ 

Ύ�ǀ�ƉƌĂƓŶĠŵ�Ă�ǌĂŬŽƵƎĞŶĠŵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ŬĚĞ�ŚƌŽǌş�ǌŶĞēŝƓƚĢŶş�ƐƚƌŽƉƵ�ƉƎĞƉĄůĞŶǉŵŝ�ēĄƐƟĐĞŵŝ 
 
 
KĚƐƚƵƉŽǀĠ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƟ�ŚŽƎůĂǀǉĐŚ�ƉƎĞĚŵĢƚƽ͗ 
  

- ŽĚ�ƐĄůĂǀĠ�ƉůŽĐŚǇ�ŵŝŶ͘ϭϬϬ�Đŵ 
 

· ƉĂŶĞů�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ƵŵşƐƚĢŶ�ƚĢƐŶĢ�ƉŽĚ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬŽƵ�ǌĄƐƵǀŬŽƵ͘ 



 

 

&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

�ĂƚƵŵ�ƉƌŽĚĞũĞ͗�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘� 
 
 
sǉƌŽďŶş�ēşƐůŽ͗�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘� 
 
 
WƌŽĚĞũĐĞ͗ 

 
ϲ͘ hƉŽǌŽƌŶĢŶş 
 
· WƎŝ�ƉƌǀŶşŵ�ǌĂŚƎĄơ�ƉĂŶĞůƵ�ĚŽĐŚĄǌş�Ŭ�ǀǇƉĂůŽǀĄŶş�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ͕�ĐŽǎ�ŵƽǎĞ�ǌƉƽƐŽďŝƚ�ǌĚƌĂǀş�ŶĞƓŬŽĚŶǉ�ǌĄƉĂĐŚ�;ŬŽƵƎͿ�ƉŽ�

ĚŽďƵ�ŵĂǆ͘� ϲϬ�ŵŝŶƵƚ͘�EĞĚŽƚǉŬĞũƚĞ� ƐĞ� ƚŽƉŶǉĐŚ� ƐĞŐŵĞŶƚƽ� ǌ� ĚƽǀŽĚƽ� ǌŶĞēŝƓƚĢŶş� ƐĄůĂǀĠ� ƉůŽĐŚǇ� ;ƉŽƉƎşƉĂĚĢ� ũĞŶ� ǀ�
ēŝƐƚǉĐŚ� ƚĞǆƟůŶşĐŚ�ƌƵŬĂǀŝĐşĐŚͿ͘�dĞƉůŽƚĂ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�;ƚĞƉůŽƚĂ�ŽŬŽůŶşŚŽ�ǀǌĚƵĐŚƵͿ�ƐĄůĂǀĠŚŽ�ƉĂŶĞůƵ�ŶĞƐŵş�ƉƎĞƐĄŚŶŽƵƚ�
ϯϬΣ�͘� 

· WƎŝ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝ�ŶĂ�ĚƎĞǀŽ�ŵŽŚŽƵ�ƚĞƉůŽƚǇ�ǌĂ�ƉĂŶĞůǇ�ǀĠƐƚ�Ŭ�ǀǇƐǇĐŚĄŶş͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ŵƽǎĞ�ƉƌŽũĞǀŝƚ�ǀǇďůĞĚŶƵơŵ͕�ƚǀŽƌďŽƵ�
ƉƌĂƐŬůŝŶ�Ă�ĚŽŬŽŶĐĞ� ŝ�ĚĞĨŽƌŵĂĐş�ĚƎĞǀĂ͘� dĞŶƚŽ�ĞĨĞŬƚ� ǌĄǀŝƐş�ŶĂ�ĚƌƵŚƵ�ĚƎĞǀĂ͕� ǀůŚŬŽƐƟ�ĚƎĞǀĂ�Ă� ƌĞůĂƟǀŶş� ǀůŚŬŽƐƟ�ǀ�
ŵşƐƚŶŽƐƟ͘��ďĞũƚĞ�ŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůŶş�Ă�ďĞǌƉĞēŶŽƵ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝ�ƉĂŶĞůƵ�ǌĞũŵĠŶĂ�Ƶ�ƚĢĐŚƚŽ�ƉŽĚŬůĂĚƽ͘ 

· dĞŶƚŽ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ŵŽŚŽƵ�ƉŽƵǎşǀĂƚ�ĚĢƟ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ϴ�ůĞƚ�Ă�ŽƐŽďǇ�ƐĞ�ƐŶşǎĞŶǉŵŝ�ĨǇǌŝĐŬǉŵŝ͕�ƐŵǇƐůŽǀǉŵŝ�ŶĞďŽ�ŵĞŶƚĄůŶşͲ
ŵŝ�ƐĐŚŽƉŶŽƐƚŵŝ�ŶĞďŽ�ŶĞĚŽƐƚĂƚŬĞŵ�ǌŬƵƓĞŶŽƐơ�Ă�ǌŶĂůŽƐơ͕�ƉŽŬƵĚ�ũƐŽƵ�ƉŽĚ�ĚŽǌŽƌĞŵ�ŶĞďŽ�ďǇůŝ�ƉŽƵēĞŶŝ�Ž�ƉŽƵǎşǀĄͲ
Ŷş�ƐƉŽƚƎĞďŝēĞ�ďĞǌƉĞēŶǉŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�Ă�ƌŽǌƵŵş�ƉƎşƉĂĚŶǉŵ�ŶĞďĞǌƉĞēşŵ͘ 

· �ĢƟ�Ɛŝ�ƐĞ�ƐƉŽƚƎĞďŝēĞŵ�ŶĞƐŵĢũş�ŚƌĄƚ͘��ŝƓƚĢŶş�Ă�ƷĚƌǎďƵ�ǀǇŬŽŶĄǀĂŶŽƵ�ƵǎŝǀĂƚĞůĞŵ�ŶĞƐŵş�ǀǇŬŽŶĄǀĂƚ�ĚĢƟ�ďĞǌ�ĚŽǌŽͲ
ƌƵ͘ 

· �ĢƚĞŵ�ŵůĂĚƓşŵ�ϯ�ůĞƚ�ďǇ�ŵĢů�ďǉƚ�ǌĂŵĞǌĞŶ�ƉƎşƐƚƵƉ�ŬĞ�ƐƉŽƚƎĞďŝēŝ͕�ƉŽŬƵĚ�ŶĞũƐŽƵ�ƚƌǀĂůĞ�ƉŽĚ�ĚŽǌŽƌĞŵ͘ 
· �ĢƟ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ŽĚ�ϯ�ĚŽ�ϴ�ůĞƚ�ŵƵƐş�ƚĞŶƚŽ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ǌĂƉşŶĂƚͬǀǇƉşŶĂƚ�ƉŽƵǌĞ�ǌĂ�ƉƎĞĚƉŽŬůĂĚƵ͕�ǎĞ�ďǇů�ƵŵşƐƚĢŶ�ŶĞďŽ�

ŶĂŝŶƐƚĂůŽǀĄŶ�ǀĞ�ƐǀĠ�ǌĂŵǉƓůĞŶĠ�ŶŽƌŵĄůŶş�ƉƌŽǀŽǌŶş�ƉŽůŽǌĞ͕�Ă�ƉŽŬƵĚ�ũƐŽƵ�ƉŽĚ�ĚŽǌŽƌĞŵ�ŶĞďŽ�ďǇůǇ�ƉŽƵēĞŶǇ�Ž�
ƉŽƵǎşǀĄŶş�ƐƉŽƚƎĞďŝēĞ�ďĞǌƉĞēŶǉŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�Ă�ƌŽǌƵŵş�ƉƎşƉĂĚŶǉŵ�ŶĞďĞǌƉĞēşŵ͘��ĢƟ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ŽĚ�ϯ�ĚŽ�ϴ�ůĞƚ�ŶĞƐŵĢͲ
ũş�ǌĂƐŽƵǀĂƚ�ǀŝĚůŝĐŝ�ĚŽ�ǌĄƐƵǀŬǇ͕�ƌĞŐƵůŽǀĂƚ�Ă�ēŝƐƟƚ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ŶĞďŽ�ǀǇŬŽŶĄǀĂƚ�ƷĚƌǎďƵ�ƉƌŽǀĄĚĢŶŽƵ�ƵǎŝǀĂƚĞůĞŵ͘ 
 

�ƽůĞǎŝƚĠ�ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŶş�ƉŽŬǇŶǇ�—�s|^dZ�,� 
 
s�ǎĄĚŶĠŵ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƉĂŶĞů�ŶĞǌĂŬƌǉǀĞũƚĞ͘�EĄƉŝƐ�ͣE���<Z|s�d͞�ƵƉŽǌŽƌŸƵũĞ͕�ǎĞ�ũĂŬǉŬŽůŝǀ�
ŵĂƚĞƌŝĄů͕�ŬƚĞƌǉŵ�ũĞ�ǌĂŬƌǇƚ�ƉĂŶĞů�ŵƽǎĞ�ǌƉƽƐŽďŝƚ�ƉŽǎĄƌ͊ 
 
EĢŬƚĞƌĠ�ēĄƐƟ�ƚŽŚŽƚŽ�ǀǉƌŽďŬƵ�ƐĞ�ŵŽŚŽƵ�ƐƚĄƚ�ǀĞůŵŝ�ŚŽƌŬǉŵŝ�Ă�ǌƉƽƐŽďŝƚ�ƉŽƉĄůĞŶş͘�
�ǀůĄƓƚŶş�ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǀĢŶŽǀĄŶĂ�ƉƎşƚŽŵŶŽƐƟ�ĚĢơ�Ă�ŚĞŶĚŝŬĞƉŽǀĂŶǉĐŚ�ůŝĚş͘ 
 

ϳ͘� �ĄƌƵēŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ 
 

Ϯϰ�ŵĢƐşĐƽ�ŽĚĞ�ĚŶĞ�ƉƌŽĚĞũĞ �͘�ĄƌƵŬĂ�ƐĞ�ŶĞǀǌƚĂŚƵũĞ�ŶĂ�ǀĂĚǇ�ǌƉƽƐŽďĞŶĠ�ĚŽƉƌĂǀŽƵ �͕ŶĞǀŚŽĚŶǉŵ�ƐŬůĂĚŽǀĄŶşŵ�Ă�ŶĞŽĚďŽƌŶŽƵ�
ŵŽŶƚĄǎş͘  
�ŬƚƵĄůŶş�Ă�ƷƉůŶĠ�ǌĄƌƵēŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ŶĂ �͗ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 



 

 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
 

��K^hE�d, 

ϭ͘ dĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ 
 
 
 
 
 
 
Ϯ͘ hƐĞ� 

��K^hE�d,�;dĞƌƌĂĐĞ�,ĞĂƚĞƌƐͿ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǌŽŶĂů�ŚĞĂƟŶŐ�ŽĨ�ǁŝŶƚĞƌ�ŐĂƌĚĞŶƐ͕�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌŽŽĨĞĚ�
ďĂůĐŽŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌĂĐĞƐ͕�ŐĂƌĚĞŶ�ƚĞŶƚƐ͕�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĞƚĐ͘�–�ŝ͘Ğ͕͘�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘� 
��K^hE�d,�ƉĂŶĞůƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůŽŐĞŶ�ŚĞĂƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƌĂĚŝĂƚĞ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉĂŶĞůƐ�Ăƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ůŽǁ�ĂƐ�нϱ�ƚŽ�нϭϬΣ�͖�Ăƚ�ůŽǁĞƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ůĂŵĞůůĂƐ�ǁŝůů�
ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ĐŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĂĚŝĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƵŶŶŽƟĐĞĂďůĞ͘� 
 

ϯ͘ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
 

dŝůƚĂďůĞ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂŶĞůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�Žƌ�ǁĂůů͘�dŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͕�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞĚ͘�WĂŶĞůƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚƵŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŚĂŝŶƐ�Žƌ�ĐŽƌĚƐ͘ 
DĞƚĂů�ǁĂůů�ĂŶĐŚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͕�ĐŚĂŝŶƐ�Žƌ�ĐŽƌĚƐ͘ 
 
 

dŚĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ƉĂŶĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŶŐůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀĞƌƟĐĂůůǇ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚŶǲƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŶŐůĞ�Žƌ�ǀĞƌƟĐĂůůǇ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽŶǀĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ƟůƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ŚĞĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵŝŶĂů͘� 

dǇƉĞ 
tĂƩĂͲ
ŐĞ� 
΀t΁ 

sŽůƚĂŐĞ� 
΀s΁ 

WƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�
ĐůĂƐƐ 

/W 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� 

΀ŵŵ΁ 

��K^hE�d,�ϭϬ ϭϬϬϬ 
ϮϯϬ�s�ϭE / /W�ϰϱ 

ϭϬϴϬǆϭϰϬǆϰϱ 

��K^hE�d,�ϭϱ ϭϱϬϬ ϭϱϴϬǆϭϰϬǆϰϱ 

tĞŝŐŚƚ� 
΀ŬŐ΁ 

ϱ 

ϳ͕Ϯ 



 

 

,ŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͗� 

sĞƌƚŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ� 



 

 

ϰ͘ �ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů� 
dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�Ϯŵ�ůŽŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ůĞĂĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůƵŐ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ǁŝƌŝŶŐ�ďŽǆ͕�ƚŚĞ�ĐƵƫŶŐ�Žī�ŽĨ�Ă�ƉůƵŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�Ă�
ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ-Žī�ĚĞǀŝĐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ͘ϱ�ŵŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉŽůĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝƌŝŶŐ͘ 
dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ŽīͬŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ǀŝĂ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽƚĞ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐǁŝƚĐŚ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂǇƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ďŽĂƌĚ͘ 
�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ 

ϱ͘ DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĚƵƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ǁŝƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĂŵƉ�ĐůŽƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ͘�dŚĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐůĞĂŶĞĚ͘ 

�ůĞĂƌĂŶĐĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ� 

ΎƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽŝůĞĚ�ďǇ�ďƵƌŶƚ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ĚƵƐƚǇ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ 
 
 
 
�ůĞĂƌĂŶĐĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŇĂŵŵĂďůĞ�ŽďũĞĐƚƐ͗ 
  

- ŵŝŶ͘�ϭϬϬ�Đŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ� 
 

· ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵƵƐƚŶǲƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŽĐŬĞƚ 



 

 

&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

�ĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ͗�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘� 
 
 
WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ͗�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘� 
 
 
^ĞůůĞƌ͗ 

 
ϲ͘ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 
· �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͕�ďƵƌŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ŚĂƌŵůĞƐƐ�

ƐŵĞůů�;ƐŵŽŬĞͿ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŵĂǆ͘�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘� 
· �Ž�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĚŝƌƚǇ�;ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŚĞŶ�ŽŶůǇ�

ŝŶ�ĐůĞĂŶ�ƚĞǆƟůĞ�ŐůŽǀĞƐͿ͘�dŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉĂŶĞů�;ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŝƌͿ�ŵƵƐƚŶǲƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϯϬΣ�͘ 

· tŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ǁŽŽĚ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĨĂĚͲ
ŝŶŐ͕�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĚĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ͘�dŚŝƐ�ĞīĞĐƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�WĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞƐ͘ 

· dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐĞŶƐŽƌǇ�
Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ͘� 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ� ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŵƵƐƚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƵŶƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌͲ
ǀŝƐĞĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ͘ 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϯ�ƚŽ�ϴ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŽŶͬŽī�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�Žƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞĚ�ϯ�ƚŽ�ϴ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ƉůƵŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŽĐŬĞƚ͕�ƌĞŐƵͲ
ůĂƚĞ�Žƌ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘� 

 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�–�t�ZE/E' 
 
�Ž� ŶŽƚ� ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂŶĞů� ƵŶĚĞƌ� ĂŶǇ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� dŚĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ͞�K�EKd� �Ks�Z͟�
ǁĂƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ĮƌĞ͊ 
 
^ŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ďƵƌŶƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ǁŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 
 
 

ϳ͘� tĂƌƌĂŶƚǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
 

Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ �͘dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĚŽĞƐŶǲƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĨĂƵůƚƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ �͕ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�Žƌ�ŝŶĞǆƉĞƌƚ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ �͘ 
hƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ �͗ǁǁǁ Ĩ͘ĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 



 

 

�ĞĚŝĞŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ� 
 

��K^hE�d, 

ϭ͘ dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ŶŐĂďĞŶ� 

 
Ϯ͘ �ŶǁĞŶĚƵŶŐ� 

�ŝĞ�dĞƌƌĂƐƐĞŶŚĞŝǌŐĞƌćƚĞ���K^hE�d,�;dĞƌƌĂĐĞ�,ĞĂƚĞƌͿ� ƐŝŶĚ�ǌƵƌ��ŽŶĞŶĞƌǁćƌŵƵŶŐ�ǀŽŶ�tŝŶƚĞƌŐćƌƚĞŶ͕�>ŽŐŐŝĞŶ͕�
ƺďĞƌĚĂĐŚƚĞŶ� �ĂůŬŽŶĞŶ�ƵŶĚ� dĞƌƌĂƐƐĞŶ͕�'ĂƌƚĞŶǌĞůƚĞŶ͕� <ŝƌĐŚĞŶ͕� ƵƐǁ͘� ďĞƐƟŵŵƚ͕� ĂůƐŽ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ��ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ͕� ŝŶ�
ĚĞŶĞŶ�ƐŝĞ�ǀŽƌ�ĚŝƌĞŬƚĞŶ�tŝƩĞƌƵŶŐƐĞŝŶŇƺƐƐĞŶ� 
ŐĞƐĐŚƺƚǌƚ�ƐŝŶĚ͘ 
/ŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�,ĂůŽŐĞŶƐƚƌĂŚůĞƌŶ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�WůĂƩĞŶ���K^hE�d,�ďĞĚĞƵƚĞŶĚ�ŶŝĞĚƌŝŐĞƌĞ�KďĞƌŇćĐŚĞŶƚĞŵƉĞͲ
ƌĂƚƵƌ�ƵŶĚ�ŝŚƌ��ĞƚƌŝĞď�ŝƐƚ�ǀŽŶ�ŬĞŝŶĞƌ�ƵŶĞƌǁƺŶƐĐŚƚĞŶ�>ŝĐŚƚƐƚƌĂŚůƵŶŐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚ͘ 
/Ŷ�ĚĞƌ��ƵƘĞŶƵŵŐĞďƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�WůĂƩĞŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ĚĞŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ǀŽŶ�ĐĂ͘�нϱ�ďŝƐ�нϭϬR��ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ďĞŝ�ŶŝĞĚƌŝŐĞƌĞŶ� 
dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ďŬƺŚůƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĂŵĞůůĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ŚŽĐŚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�^ƚƌĂŚůƵŶŐ�ďĞŝŶĂŚĞ�ƵŶďĞŵĞƌŬďĂƌ͘� 
 

ϯ͘ DŽŶƚĂŐĞ� 
 

�Ƶƌ��ĞĨĞƐƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�tĂŶĚ�ŽĚĞƌ��ĞĐŬĞ�ĚŝĞŶĞŶ�<ůĂƉƉƐĐŚĂƌŶŝĞƌĞ͘�^ŝĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ǌĞƌůĞŐƚĞŵ��ƵƐƚĂŶĚ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� WůĂƩĞ�ŐĞůŝĞĨĞƌƚ͘� �Ŷ� ĚŝĞ��ĞĐŬĞ� ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ� WůĂƩĞŶ� ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ� ǀŽŶ� <ĞƩĞŶ�ŽĚĞƌ� ^ĞŝůĞŶ�
ĂƵĨŐĞŚćŶŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
&ƺƌ�ĚŝĞ��ĞĨĞƐƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚĂƌŶŝĞƌĞ͕�<ĞƩĞŶ�ŽĚĞƌ�^ĞŝůĞ�ƐŝŶĚ�DĞƚĂůůĚƺďĞů�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘ 

�ŝĞ�^ƚƌĂŚůƉůĂƩĞ�ĚĂƌĨ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�EĞŝŐƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌƟŬĂů�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ƐŝĞ�ŬĂŶŶ�ĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�EĞŝŐƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌƟŬĂů�ƐŽ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�
ĚŝĞ��ŶƐĐŚůƵƐƐƐĐŚŶƵƌ͕� ĚĂƐ� <ůĞŵŵĞŶďƌĞƩ͕� ĚĞƌ� ŚƂĐŚƐƚŐĞůĞŐƚĞ� WƵŶŬƚ� ĚĞƌ�
WůĂƩĞ�ŝƐƚ͘��Ğŝ�EĞŝŐƵŶŐ�ŬŽŵŵƚ�ŚƂŚĞƌĞ�tćƌŵĞŬŽŶǀĞŬƟŽŶ�ǀŽƌ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�
tćƌŵĞ�ǁƺƌĚĞ�ĚŝĞ�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ��ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ�<ůĞŵŵĞŶďƌĞƩƐ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝͲ
ďĞů�ďĞƐĐŚćĚŝŐĞŶ͘� 

dǇƉ 
^ƚƌŽŵǀĞƌͲ
ďƌĂƵĐŚ�� 
΀t΁ 

^ƉĂŶͲ
ŶƵŶŐ 
΀s΁ 

^ĐŚƵƚǌͲ
ŬůĂƐƐĞ� /W 

�ďŵĞƐƐƵŶͲ
ŐĞŶ 
΀ŵŵ΁ 

��K^hE�d,�ϭϬ ϭϬϬϬ 
ϮϯϬ�s�ϭE / /W�ϰϱ 

ϭϬϴϬǆϭϰϬǆϰϱ 

��K^hE�d,�ϭϱ ϭϱϬϬ ϭϱϴϬǆϭϰϬǆϰϱ 

'ĞǁŝĐŚƚ 
΀ŬŐ΁ 

ϱ 

ϳ͕Ϯ 



 

 

,ŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�DŽŶƚĂŐĞ͗ 

sĞƌƟŬĂůĞ�DŽŶƚĂŐĞ͗ 



 

 

ϰ͘ �ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ 
 

�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ŶƐĐŚůƵƐƐƐĐŚŶƵƌ�ǀŽŶ�Ϯŵ�ŵŝƚ�^ƚĞĐŬĞƌ�ǀĞƌƐĞŚĞŶ͘ 
&ĂůůƐ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ŝŶ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐĚŽƐĞ�ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ďĞĚĞƵƚĞƚ��ďƐĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚĞĐŬĞƌƐ�ŬĞŝŶ��ƌůƂƐĐŚĞŶ�ĚĞƌ�
'ĂƌĂŶƟĞ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�&Ăůů�ŝƐƚ�ĞŝŶ�dƌĞŶŶƐĐŚĂůƚĞƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ĞŝŶǌƵďĂƵĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ĚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ŐĞƂīŶĞƚĞƌ�<ŽŶͲ
ƚĂŬƚĞ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϯ͕ϱ�ŵŵ��ďĞŝ�ĂůůĞŶ�WŽůĞŶ�ďĞƚƌćŐƚ͘ 
�ƌǁćƌŵƵŶŐ͕�^ĐŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƩĞůƐ�^ĐŚĂůƚĞƌ�ƵŶĚ�&ĞƌŶƌĞŐůĞƌ�ŐĞƐƚĞƵĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ZĞůĂŝƐ͕�^ĐŚƺƚͲ
ǌĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚĂůƩĂĨĞů�ƐĐŚĂůƚĞŶ͘ 
�ŝĞ��ůĞŬƚƌŽŶŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŵƵƐƐ�ĚĞŶ�ŝŵ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐůĂŶĚ�ŐĞůƚĞŶĚĞŶ�EŽƌŵĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶ͘� 

ϱ͘ tĂƌƚƵŶŐ� 
^ŝĞ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ďƐƚĂƵďĞŶ͕�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ĚƵƌĐŚ��ďǁŝƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĨĞƵĐŚƚĞŵ�>ćƉƉĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐͲ
ŵŝƩĞů�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ͘� 
�ŝĞ�^ƚƌĂŚůŽďĞƌŇćĐŚĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ƌĞŝŶŝŐĞŶ͘� 

�ďƐƚćŶĚĞ͘ 

Ύ�ŝŶ�ƐƚĂƵďŝŐĞƌ�ƵŶĚ�ƋƵĂůŵŝŐĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ͕�ǁŽ�ĚŝĞ�'ĞĨĂŚƌ�ĚĞƌ��ĞĐŬĞŶǀĞƌƵŶƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�ǀĞƌďƌĂŶŶƚĞ�WĂƌƟŬĞů�ďĞͲ
ƐƚĞŚƚ 
 
�ďƐƚćŶĚĞ�ǀŽŶ��ƌĞŶŶŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞŶ͗ 

 
- ŵŝŶ͘�ϭϬϬ�Đŵ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƚƌĂŚůŽďĞƌŇćĐŚĞ 

 
· �ŝĞ�WůĂƩĞ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ƵŶƚĞƌ�^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ƐŝƚƵŝĞƌƚ�ƐĞŝŶ͘� 



 

 

&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

sĞƌŬĂƵĨƐĚĂƚƵŵ͗�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘� 
 
 
WƌŽĚƵŬƟŽŶƐŶƵŵŵĞƌ͗�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘� 
 
 
sĞƌŬćƵĨĞƌ͗ 

 
ϲ͘ ,ŝŶǁĞŝƐĞ� 
 
· �Ğŝ�ĞƌƐƚĞƌ��ƌǁćƌŵƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂƚƚĞ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�DĂƚĞƌŝĂů�ĂƵƐŐĞďƌĂŶŶƚ͕ �ǁĂƐ�ǌƵ��ŶƚƐƚĞŚƵŶŐ�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƵŶƐĐŚćĚůŝĐŚĞŶ�'ĞƌƵĐŚƐ�

;ZĂƵĐŚƐͿ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��Ğŝƚ�ǀŽŶ�ŚƂĐŚƐƚĞŶƐ�ϲϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ �͘tĞŐĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚĞƌ�sĞƌƵŶƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�̂ ƚƌĂŚůŽďĞƌĨůćĐŚĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�
,ĞŝǌƐĞŐŵĞŶƚĞ� ŶŝĐŚƚ� ǌƵ� ďĞƌƺŚƌĞŶ� ;ĞǀĞŶƚƵĞůů� ŶƵƌ� ŵŝƚ� ƐĂƵďĞƌĞŶ� dĞǆƚŝůŚĂŶĚƐĐŚƵŚĞŶͿ͘ � �ŝĞ� hŵŐĞďƵŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�
;�ƵƘĞŶůƵĨƚƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌͿ�ĚĞƌ�̂ ƚĂŚůƉůĂƚƚĞ�ĚĂƌĨ�ϯϬŽ��ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ  ͘

· �Ğŝ�DŽŶƚĂŐĞ�ĂƵĨ�,Žůǌ�ŬĂŶŶ�ĞƐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŵ�WĂŶĞĞůĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�dƌŽĐŬŶƵŶŐƐĞĨĨĞŬƚ�ŬŽŵŵĞŶ �͕
ǁĞůĐŚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ��ƵƐďůĂƐƐĞŶ �͕^ĐŚƌƵŵƉĨĞŶ �͕&ƵŐĞŶďŝůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�sĞƌǁĞƌĨƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�,ŽůǌĞƐ�ǌĞŝŐĞŶ�ŬĂŶŶ �͘�ŝĞƐĞƌ��ĨĨĞŬƚ�ŝƐƚ�
ĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�,ŽůǌĂƌƚ͕ �ĚĞŵ�&ĞƵĐŚƚĞŐĞŚĂůƚ�ĚĞƐ�,ŽůǌĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞŶ�>ƵĨƚĨĞƵĐŚƚĞ�ŝŵ�ZĂƵŵ �͘ �ĐŚƚĞŶ� ŝ̂Ğ�ƐƉĞǌŝĞůů�ďĞŝ�
ĚŝĞƐĞŶ�hŶƚĞƌŐƌƺŶĚĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ĨĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚĞƌĞ�DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�WĂŶĞĞůƐ͘   

· �ŝĞƐĞƐ�'Ğƌćƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϴ�:ĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚĞŶ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ �͕ƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵĞŶƚĂůĞŶ�
&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�ƵŶǌƵƌĞŝĐŚĞŶĚĞŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞŶ�ŶƵƌ�ĚĂŶŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ �͕ĨĂůůƐ�ƐŝĞ�ƵŶƚĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶ�
ŽĚĞƌ�ĨĂůůƐ�ƐŝĞ�ƺďĞƌ�ƐŝĐŚĞƌĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞƌćƚƐ�ŝŶƐƚƌƵŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ �͘ 

· �ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�'Ğƌćƚ�ŶŝĐŚƚ�ƐƉŝĞůĞŶ �͘�ŝĞ�ǀŽŵ��ĞŶƵƚǌĞƌ�ĂƵƐǌƵƺďĞŶĚĞ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ�tĂƌƚƵŶŐ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ�
<ŝŶĚĞƌ�ŽŚŶĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞƺďƚ�ǁĞƌĚĞŶ  ͘

· �Ğƌ��ƵŐĂŶŐ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶƚĞƌ�ϯ�:ĂŚƌĞ�ǌƵŵ�'Ğƌćƚ�ŝƐƚ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ �͕ĨĂůůƐ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌ�ƐƚćŶĚŝŐĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶ  ͘
· �ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϴ�:ĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�'Ğƌćƚ�ŶƵƌ�ĚĂŶŶ�ĞŝŶƐĐŚĂůƚĞŶͬĂƵƐƐĐŚĂůƚĞŶ �͕ǁĞŶŶ�ĚŝĞƐĞƐ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞ�ďĞĂďƐŝĐŚƚŝŐƚĞ�

ŶŽƌŵĂůĞ��ĞƚƌŝĞďƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐŝƚƵŝĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ƵŶƚĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐŝĞ�ƺďĞƌ�ƐŝĐŚĞƌĞ�sĞƌǁĞŶͲ
ĚƵŶŐ�ĚĞƐ�'ĞƌćƚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ �͘�ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϴ�:ĂŚƌĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ĚĞŶ�̂ ƚĞĐŬĞƌ�ŝŶ�
ƚ̂ĞĐŬĚŽƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶƐƚĞĐŬĞŶ �͕ĚĂƐ�'Ğƌćƚ�ƌĞŐĞůŶ�ƵŶĚ�ƌĞŝŶŝŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�ǀŽŵ��ĞŶƵƚǌĞƌ�ĂƵƐǌƵƺďĞŶĚĞ�tĂƌƚƵŶŐ�ĂƵƐƺďĞŶ �͘ 

 
tŝĐŚƟŐĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŚŝŶǁĞŝƐĞ�–�t�ZEhE'� 
 
<ĞŝŶĞƐĨĂůůƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ĂďǌƵĚĞĐŬĞŶ͘��ŝĞ��ƵĨƐĐŚƌŝŌ�ͣE/�,d������<�E͞�ŵĂĐŚƚ�ĚĂƌĂƵĨ�
ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͕�ĚĂƐƐ�ũĞĚĞƐ�DĂƚĞƌŝĂů͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ĂďŐĞĚĞĐŬƚ�ǁŝƌĚ͕�ǌƵ��ƌĂŶĚĞŶƚƐƚĞͲ
ŚƵŶŐ�ĨƺŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ͊ 
 
�ŝŶŝŐĞ�dĞŝůĞ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐĞŚƌ�ŚĞŝƘ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌďƌĞŶŶƵŶŐĞŶ�ǀĞƌƵƌƐĂͲ
ĐŚĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�ŝƐƚ�ĂŶǁĞƐĞŶĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ďĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�
ǌƵ�ǁŝĚŵĞŶ͘� 
 

ϳ͘� 'ĂƌĂŶƟĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ� 
 

Ϯϰ�DŽŶĂƚĞ�Ăď�ĚĞŵ�sĞƌŬĂƵĨƐĚĂƚƵŵ͘��ŝĞ�'ĂƌĂŶƟĞ�ďĞǌŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƵŶŐĞĞŝŐŶĞƚĞ�>ĂŐĞͲ
ƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ƵŶƐĂĐŚŐĞŵćƘĞ�DŽŶƚĂŐĞ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚĞŶ�DćŶŐĞů͘��ŬƚƵĞůůĞ�ƵŶĚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�'ĂƌĂŶƟĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�
ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ� 



 

 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɦɨɧɬɚɠɭ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� 
 

��K^hE�d, 

�� Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

 

Ϯ͘ ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
Ɉɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɢɛɨɪɵ� ɞɥɹ� ɬɟɪɪɚɫ� (&2681� 7HUUDFH+HDWHU� ɫɥɭɠɚɬ� ɞɥɹ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɨɛɨɝɪɟɜɚ� ɨɪɚɧɠɟɪɟɣ��
ɥɨɞɠɢɣ�� ɡɚɤɪɵɬɵɯ� ɛɚɥɤɨɧɨɜ�ɢ� ɬɟɪɪɚɫ�� ɫɚɞɨɜɵɯ�ɲɚɬɪɨɜ�� ɤɨɫɬɟɥɨɜ� ɢ� ɬ�ɩ��� ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɬɚɤɢɯ�ɦɟɫɬ�� ɝɞɟ� ɛɭɞɭɬ�
ɡɚɳɢɳɟɧɵ� ɨɬ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� � ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɭ� ɩɚɧɟɥɟɣ�
(&2681�7+�ɩɨ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ� ɝɚɥɨɝɟɧɧɵɦɢ�ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɧɚɦɧɨɝɨ� ɧɢɠɟ�� ɢɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦ�ɫɜɟɬɨɢɡɥɭɱɟɧɢɟɦ�� 
ɉɚɧɟɥɢ�ɧɚɪɭɠɟ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ� ����ɞɨ�����&��ɩɪɢ�ɛɨɥɟɟ�ɧɢɡɤɢɯ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɯ�ɥɚɦɟɥɢ�ɛɭɞɭɬ�ɫɢɥɶɧɨ�ɨɯɥɚɠɞɚɬɶɫɹ�ɢ�ɬɟɩɥɨɢɡɥɭɱɟɧɢɟ�ɨɤɚɠɟɬɫɹ�ɩɨɱɬɢ�ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɦ��� 

ϯ͘ Ɇɨɧɬɚɠ� 
 
Ⱦɥɹ� ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɩɚɧɟɥɟɣ� ɤ� ɩɨɬɨɥɤɭ� ɢɥɢ� ɫɬɟɧɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɨɬɤɢɞɧɵɟ� ɩɨɞɜɟɫɤɢ�� ɉɨɞɜɟɫɤɢ� ɜ�
ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɩɚɪɬɢɸ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɩɚɧɟɥɟɣ��Ʉ�ɩɨɬɨɥɤɭ�ɩɚɧɟɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɞɜɟɫɢɬɶ�ɢ�ɩɪɢ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɰɟɩɟɣ�ɢɥɢ�ɬɪɨɫɢɤɨɜ� 
Ⱦɥɹ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɩɨɞɜɟɫɨɤ��ɰɟɩɟɣ�ɢɥɢ�ɬɪɨɫɢɤɨɜ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɲɩɨɧɤɢ� 

Ɍɟɩɥɨɢɡɥɭɱɚɸɳɭɸ� ɩɚɧɟɥɶ� ɦɨɠɧɨ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɧɚɤɥɨɧɧɨ� ɢ�
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ�� ɧɨ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɟɟ�ɲɧɭɪ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ� ɤɨɪɨɛɤɚ� ɡɚɠɢɦɨɜ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɧɚɢɜɵɫɲɟɣ� ɬɨɱɤɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ�� ȼ� ɧɚɤɥɨɧɧɨɦ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɨɧɜɟɤɰɢɹ� ɬɟɩɥɚ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨ�
ɫɢɥɶɧɨ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ��ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɤɨɪɨɛɤɢ�ɡɚɠɢɦɨɜ�� 

Ɍɢɩ Ɇɨɳɧɨɫɬɶ�
>ȼɬ@� 

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 
>ȼ@� 

Ʉɥɚɫɫ�
ɡɚɳɢɬɵ� ,3� Ƚɚɛɚɪɢɬɵ�

>ɦɦ@� 

��K^hE�d,�ϭϬ ϭϬϬϬ 
ϮϯϬ�s�ϭE / /W�ϰϱ 

ϭϬϴϬǆϭϰϬǆϰϱ 

��K^hE�d,�ϭϱ ϭϱϬϬ ϭϱϴϬǆϭϰϬǆϰϱ 

%HF 
>ɤɝ@� 

ϱ 

ϳ͕Ϯ 



 

 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɦɨɧɬɚɠ�� 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɦɨɧɬɚɠ� 



 

 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�� 


�ɜ�ɩɵɥɶɧɨɣ�ɢ�ɡɚɞɵɦɥɟɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��ɝɞɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ�ɩɨɬɨɥɤɚ�ɩɟɪɟɠɠɟɧɧɵɦɢ�ɱɚɫɬɢɱɤɚɦɢ� 
 
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɩɚɧɟɥɶɸ�ɢ�ɝɨɪɸɱɢɦɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ 
 

- ɨɬ�ɢɡɥɭɱɚɸɳɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�–�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����ɫɦ� 
 
· ɩɚɧɟɥɶ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɞ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɨɣ�
ɪɨɡɟɬɤɨɣ�� 

�� ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɩɚɧɟɥɢ 
ɉɚɧɟɥɶ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɲɧɭɪ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɞɥɢɧɨɣ� �ɦ� ɫ� ɜɢɥɤɨɣ� ɧɚ� ɤɨɧɰɟ�� ȿɫɥɢ� ɩɚɧɟɥɶ� ɛɭɞɟɬ�
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ� ɤ� ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɟ�� ɨɬɪɟɡɚɧɧɚɹ� ɜɢɥɤɚ� ɧɟ� ɜɟɞɟɬ� ɤ� ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɝɚɪɚɧɬɢɢ�� ȼ�
ɬɚɤɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɫɯɟɦɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɫɬɪɨɢɬɶ� ɪɚɡɴɟɞɢɧɢɬɟɥɶ�� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ�
ɪɚɫɰɟɩɥɟɧɧɵɦɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɩɨɥɸɫɚɯ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ���� ɦɦ�� ɇɚɝɪɟɜɚɧɢɟɦ��
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɩɚɧɟɥɟɣ�� ɦɨɠɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɣ� ɢ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɬɱɢɤɨɜ�
ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɥɟ��ɤɨɧɬɚɤɬɨɪɚ��ɜ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɳɢɬɟ���ɗɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɫɞɟɥɚɧɚ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ��� 
 

�� ɍɯɨɞ� 
Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɜɵɬɢɪɚɧɢɢ� ɩɵɥɢ� ɢɥɢ�� ɩɪɢ� ɫɢɥɶɧɨɦ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ�� ɜɵɬɢɪɚɧɢɢ� ɜɥɚɠɧɨɣ� ɬɪɹɩɤɨɣ��
ɫɦɨɱɟɧɧɨɣ� ɜɨɞɨɣ� ɫ� ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɦɹɝɤɨɝɨ� ɦɨɸɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� Ɍɟɩɥɨɢɡɥɭɱɚɸɳɚɹ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɧɟ�
ɨɱɢɳɚɟɬɫɹ� 
 

�� ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ� 
· ɉɪɢ�ɩɟɪɜɨɦ�ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ�ɩɚɧɟɥɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�

��� ɦɢɧɭɬ� ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɛɟɡɜɪɟɞɧɵɣ� ɞɥɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɞɵɦ� ɫ� ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɦ� ɡɚɩɚɯɨɦ�� ɇɟ� ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ� ɤ�
ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɡɚɝɪɹɡɧɹɬɶ�ɢɡɥɭɱɚɸɳɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�
ɱɢɫɬɵɯ� ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɵɯ� ɩɟɪɱɚɬɤɚɯ��� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɫɪɟɞɵ� �ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ� ɜɨɡɞɭɯɚ��
ɬɟɩɥɨɢɡɥɭɱɚɸɳɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ����&���� 
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ɉɪɨɞɚɜɟɰ͗ 

· ɉɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɧɚ� ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɡɚ� ɩɚɧɟɥɹɦɢ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɜɵɫɵɯɚɧɢɸ�
ɞɟɪɟɜɚ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ� ɜɵɰɜɟɬɚɧɢɟɦ�� ɪɚɫɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɟɦ� ɢ� ɞɚɠɟ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�� ɗɬɨɬ�
ɷɮɮɟɤɬ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɬɢɩɚ� ɞɟɪɟɜɚ�� ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ� ɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɉɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɨɛɪɚɬɢɬɟ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ� ɦɨɧɬɚɠ�
ɩɚɧɟɥɢ�� 

· ɇɚɫɬɨɹɳɢɦ� ɩɪɢɛɨɪɨɦ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɟɬɹɦ� ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɨɬ� �� ɥɟɬ� ɢ� ɥɢɰɚɦ� ɫ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɞɭɲɟɜɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɨɩɵɬɨɦ��
ɧɨ�ɩɪɢ� � ɭɫɥɨɜɢɢ�� ɱɬɨ�ɛɭɞɭɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ�ɢɥɢ�ɛɭɞɭɬ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɨ�
ɫɩɨɫɨɛɚɯ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɪɢɛɨɪɚ� ɢ� ɛɭɞɭɬ� ɫɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ� ɪɢɫɤ��ɇɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɣɬɟ� ɞɟɬɹɦ�
ɢɝɪɚɬɶ� ɫ� ɩɪɢɛɨɪɨɦ�� ɑɢɫɬɢɬɶ� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�� ɜɯɨɞɹɳɟɟ� ɜ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��
ɞɟɬɹɦ� ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɞ� ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ� ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�� Ⱦɟɬɟɣ� ɞɨ� �-ɥɟɬɧɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɧɟ� ɨɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�
ɧɚɟɞɢɧɟ�ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɪɢɛɨɪɚ��Ⱦɟɬɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ�ɦɨɝɭɬ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɛɨɪ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ�� ɱɬɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɜ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɜɡɪɨɫɥɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɞɟɬɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɛɭɱɟɧɵ��ɤɚɤ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɡɧɚɜɚɬɶ��ɱɬɨ�
ɷɬɨ�ɧɟ�ɢɝɪɭɲɤɚ��ɇɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɣɬɟ�ɞɟɬɹɦ�ɷɬɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜɢɥɤɭ�ɜ�ɪɨɡɟɬɤɭ��ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɱɢɫɬɢɬɶ�
ɩɪɢɛɨɪ�ɢɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɨɩɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɭɯɨɞɭ��ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�� 
 

Ɍɟɯɧɢɤɚ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ�—�ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ�� 
 
ɇɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɚɧɟɥɶ�ɧɢɱɟɦ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɣɬɟ��ɇɚɞɩɢɫɶ�©ɇȿ�ɁȺɄɊɕȼȺɌɖª�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɥɸɛɨɣ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɚɧɟɥɶ�ɛɭɞɟɬ�ɩɪɢɤɪɵɬɚ��ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɨɠɚɪɚ��� 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɦɨɝɭɬ�ɫɢɥɶɧɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɨɠɨɝɢ��Ɉɫɨɛɨɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��� 

�� Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ� 
ɇɚ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɢɡɞɟɥɢɟ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɚɪɚɧɬɢɹ� ��� ɦɟɫɹɰɚ� ɫɨ� ɞɧɹ� ɩɪɨɞɚɠɢ�� Ƚɚɪɚɧɬɢɹ� ɧɟ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɞɟɮɟɤɬɵ�� ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɜɨ� ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɧɟɛɪɟɠɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɢ�
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ� ɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ��Ɍɟɤɭɳɢɣ�ɢ� ɩɨɥɧɵɣ� ɬɟɤɫɬ� ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�ɧɚɣɞɟɬɟ�
ɧɚ��ZZZ�IHQL[JURXS�HX 


